Программа повышения квалификации по теме:
«Курирование строительных проектов 

на объектах использования АЭ»

День 1.

10:00 - 11:30 Тема 1. Базовые понятия: Жизненный цикл объекта. Проект.

Программа. Портфель проектов. Жизненный цикл проекта. Стандарты и другие нормативные документы в области управления строительным производством

11:30 - 11:45 Перерыв

11:45 - 13:15 Тема 2. Жизненный цикл проекта: Этапы жизненного цикла проекта. Области знаний в управлении проектами.

13:15 - 14:15 Обед

14:15 - 15:00 Многоуровневые графики

15:00 - 15:45 Тема 3.Субъекты управления проектами: Организации - участники проектов и их роли.

15:45 - 16:00 Перерыв

16:00 - 17:30 Типы договоров. Типы организационных структур. Офис управления проектами. Проектный̆ офис

День 2.

10:00 - 11:30 Тема 4. Планирование: Процессы планирования проектов. Планирование содержания.

11:30 - 11:45 Перерыв

11:45 - 13:15 Структура декомпозиции работ. Планирование сроков.

13:15 - 14:15 Обед

14:15 - 15:4 Разработка календарно-сетевого графика. Метод критического пути

15:45 - 16:00 Перерыв

16:00 - 17:30 Планирование ресурсов. Метод критических цепочек. Планирование стоимости

День 3.

10:00 - 11:30 Тема 4. Планирование: Планирование рисков. Качественные и количественные методы оценки рисков. Планирование коммуникаций. Совещания -инструмент координации участников проектов

11:30 - 11:45 Перерыв

11:45 - 13:15 Тема 5. Контроль выполнения проектов:

Процессы контроля выполнения проектов. Период мониторинга

13:15 - 14:15 Обед

14:15 - 15:45 Фактические показатели по срокам. Фактические показатели по ресурсам. Фактические показатели по стоимости.

15:45 - 16:00 Перерыв

16:00 - 16:45 Методика освоенного объема

16:45 - 17:30 Тема 6. Информационная система управления проектами

День 4.

10:00 - 11:30 Тема 7. Особенности планирования

строительных проектов. Какие графики применяются на практике и

для чего. Детализация работ графика

11:30 - 11:45 Перерыв

11:45 - 13:15Детализация работ графика. Формирование документов на основе детального графика. Сбор оперативных данных с площадки. Актуализация графика.

13:15 - 14:15 Обед

14:15 - 15:00 Использование данных локальных смет для разработки графиков

15:00 - 15:45 Совещания как инструмент координации деятельности

на площадке

Практикум. Разработка графиков на основе РД

15:45 - 16:00 Перерыв

16:00 - 17:30 Планирование МТО. Планирование ПИР. Секреты

выявления ошибок в графиках 

Практикум. Разработка графиков на основе РД

День 5.

10:00 - 10:45 Совещания как инструмент координации деятельности

на площадке 

Практикум. Разработкаграфиков на основе РД

10:45 - 11:30 Планирование МТО. Планирование ПИР.

11:30 - 11:45 Перерыв

11:45 - 12:30 Секреты выявления ошибок в графиках 

Практикум. Разработка графиков на основе РД

12:30 - 13:15 Деловая игра. Проведение совещаний на основе графиков

13:15 - 14:15 Обед

14:15 - 15:00 Деловая игра. Проведение совещаний на основе графиков

15:00 - 15:45 Тема 8. Применение технологий 6D

15:45 - 16:00 Перерыв

16:00 - 17:30 Тест по пройденному материалу
Преподаватель:

Шураков В.А.

Продолжительность программы: 1 неделя, 40 часов.
