
В последнее время в прессе возрос-
ло число сообщений об активизации 
судоходства в Арктике. Именно в эту 
часть мирового океана сейчас движет-
ся после ремонта научно-экспедици-
онное судно «Академик Федоров», ко-
торому предстоит продолжить прово-
димые уже несколько лет российски-
ми учеными работы по уточнению на-
циональных границ арктического кон-
тинентального шельфа. В то же время 
из Мурманска на Чукотку отправились 
два танкера с топливом для жителей 
восточного района Арктики.
Эти новости радуют, но в коммента-
риях к ним не всегда говорится, бла-
годаря чему стало возможным ожив-
ление активности в российской Арк-
тике. Приходится гадать: может быть, 
свою роль сыграло широко обсужда-
емое глобальное потепление? Одна-
ко все гораздо проще. Дело в том, что 
государство начинает поворачиваться 
лицом к Арктике, выделяя все в боль-
шем объеме ресурсы на ее освоение. 
Об одном из этих ресурсов, без кото-
рого надежная и устойчивая транспор-
тная деятельность на ледовых трассах 
просто невозможна, и пойдет речь в 
интервью нашей газете. 
О том, насколько готов к начавшему-
ся всплеску активности в Арктике рос-
сийский атомный ледокольный флот, 
рассказывает заместитель генераль-
ного директора по эксплуатации флота 
ФГУП «Атомфлот» Госкорпорации «Ро-
сатом» Андрей СМИРНОВ.

АКТУАЛЬНОЕ ИНТЕРВЬЮ

Выходит по понедельникам
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В  НОМЕРЕ:

8 4–5 
УСЛЫШАТЬ ДРУГ ДРУГА
Интервью с заместителем 
генерального директора 

Госкорпорации «Росатом» 
Т. Кожевниковой

ПРОСТО ГЕРОЙ
Герой 

Социалистического 
Труда 

Александр Спицын

В ОБЪЕКТИВЕ – 
НАСТОЯЩИЕ ЭМОЦИИ!

Начал свою работу 
международный детский 

творческий лагерь «NucKids»

«СЕЛИГЕР-2010»:
ИЛИ УЧИСЬ, 

ИЛИ ДО СВИДАНИЯ!

Международный 
молодёжный форум
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Программа по борьбе 
с хищениями и мошенничеством 
на предприятиях атомной отрасли

Многоканальный телефон 
«горячей линии»: 

8-800-100-07-07 
(круглосуточно, бесплатно, 

из любой точки страны)
E-mail:0707@rosatom.ru
Сообщения с сайта: страница 

о программе на официальном сайте 
Госкорпорации «Росатом» 

www.rosatom.ru
Для почтовых отправлений: 
119017, г. Москва, а/я 226, 

Государственная корпорация 
по атомной энергии «Росатом», 

Департамент внутреннего 
контроля и аудита.

– Андрей Алексеевич, насколько се-
годня изменились задачи атомного ле-
докольного флота?

– Задачи перед нами стоят прежние – на-
дежно обеспечить ледокольную проводку 
судов, следующих арктическими маршрута-
ми. Другое дело, что появились новые рабо-
ты для флота различного назначения в Арк-
тике, да и объемы прежних работ начинают 
расти. Нынешняя летняя навигация служит 
наглядным подтверждением этому.

Начинающийся рейс НЭС «Академик 
Федоров» просто невозможен без ледо-
кольного сопровождения, которое обес-
печит атомоход «Ямал». Представьте се-
бе, атомному ледоколу и следующему за 
ним по каналу научному судну предстоит 
пройти намеченными учеными курсами 12 
тысяч километров! И это в районе подвод-
ного хребта Ломоносова, где ледовая обста-
новка всегда была непростой. 

АРКТИЧЕСКИМИ МАРШРУТАМИ

«Главное достоинство ЕУСОТ в том, 
что она устанавливает четкую связь меж-
ду вознаграждением и результатами тру-
да, – сказала в своем вступительном сло-
ве заместитель генерального директора 
Госкорпорации «Росатом» по управлению 
персоналом Татьяна Кожевникова. – И в 
целом мы встретили понимание среди ра-
ботников предприятий, о чем свидетель-
ствуют данные соцопросов. Теперь наша 
задача – стандартизировать процесс внед-
рения ЕУСОТ».

В выступлениях представителей пред-
приятий (как правило, замов гендиректо-
ров, руководителей подразделений по рабо-
те с персоналом, а также первых руководи-
телей организаций) при всем разнообразии 
опыта внедрения новой системы звучал один 
общий для всех тезис. Несмотря на первона-
чальное скептическое отношение к новому 

способу формирования заработной платы, 
в целом сотрудники были удовлетворены 
тем, что получилось в итоге. И прежде все-
го потому, что на большинстве предприятий, 
где уже внедрена ЕУСОТ, произошло повы-
шение зарплат в среднем на 10 %, что стало 
возможным только благодаря тщательным 
предварительным расчётам и планированию 
бюджета. Широкая информационная подде-
ржка также повлияла на принятие и пони-
мание нововведений. 

Предприятия, представители кото-
рых поделились своим опытом, очень раз-
ные: Машиностроительный завод (МСЗ) 
в Электростали, Горно-химический ком-
бинат (ГХК) в Железногорске, Электро-
химический завод (ЭХЗ) в Зеленогорс-
ке, Уральский электрохимический ком-
бинат (УЭХК) в Новоуральске, Научно-
исследовательский институт автоматики 

(ВНИИА им. Духова) и московский Атом-
энергопроект. Представитель МСЗ расска-
зал, что средний рост постоянной части за-
работной платы после внедрения ЕУСОТ 
составил более 10 %. Изменение структуры 
заработной платы шло за счет повышения 
гарантированной части – в течение 2011 го-
да ее планируют довести до 70 % от всего 
заработка работника. Переменная часть за-
работка включает в себя интегрированную 
стимулирующую надбавку (ИСН), кото-
рая выплачивается постоянно (при усло-
вии, конечно, что работник добросовестно 
выполняет свои обязанности), премию по 
итогам работы за год и премию за выпол-
нение особо важных заданий. По мнению 
представителя МСЗ, внедрение ЕУСОТ 
позволило в гораздо большей степени увя-
зать зарплату с профессиональными дости-
жениями работника.

Не менее интересные результаты пока-
зал опыт внедрения ЕУСОТ и на ГХК. За-
работная плата на комбинате также вырос-
ла в среднем на 15 %, при этом производи-
тельность труда увеличилась на 19 %. Из 
почти 8 тыс. сотрудников ни один не уво-
лился  после перевода на новую систему на-
числения заработной платы.

Особенностями осуществления проек-
та на ЭХЗ стали, по признанию заместите-

ля директора по персоналу Виктора Вере-
щагина, сложная структура предприятия 
и наличие большой социальной сферы, со-
трудников которой тоже нужно было пе-
реводить на ЕУСОТ. И, разумеется, перед 
руководителями, как и перед их коллегами 
на других предприятиях, стояла чрезвычай-
но важная задача: не допустить напряжен-
ности в коллективе, недовольства сотруд-
ников. Рост зарплаты позволил избежать 
этой опасности, хотя, по признанию В. Ве-
рещагина, «сначала ожидания были скеп-
тические».

С похожими проблемами – насторо-
женным отношением коллектива, сложной 
структурой предприятия и большой соци-
альной сферой – столкнулось руководс-
тво и другого предприятия, Новоуральско-
го УЭХК. Это понятно – в обоих случаях 
речь идет о закрытом административно-
территориальном образовании, где пред-
приятие «тянет» на себе все, включая «со-
циалку». Руководство УЭХК предложило 
свою схему перехода на ЕУСОТ – сначала 
заработную плату по новой системе стал 
получать директор, потом его замы, потом 
круг был расширен до начальников струк-
турных подразделений, и только недавно к 
ним присоединился рядовой персонал. 

ОТ  НАСТОРОЖЕННОСТИ  К  ПОНИМАНИЮ
РАЗВИТИЕ

Осенью этого года большая часть предприятий, входящих в Госкорпорацию 
«Росатом», перейдет на единую унифицированную систему оплаты труда 
(ЕУСОТ). В конце июля на семинар в Москве собрались представители тех 
предприятий, которые уже прошли первый этап внедрения этого проекта. Соб-
рались, чтобы поделиться опытом со своими коллегами, которым еще толь-
ко предстоит это непростое дело. В результате получился очень интересный 
и насыщенный разговор, настоящий обмен мнениями о проблемах, с которы-
ми столкнулись топ-менеджеры при введении ЕУСОТ на своих предприятиях, и 
тех преимуществах, которые несет с собой новая система оплаты труда.
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– Татьяна Юрьевна, как вы оценива-
ете итоги семинара? 

– Организуя семинар, мы ставили перед 
собой цель донести до предприятий, ко-
торые планируют переходить на ЕУСОТ, 
опыт тех предприятий, которые уже пере-
шли на новую систему. Поскольку там пе-
реход прошел спокойно и эффективно, мы 
хотели рассказать об итогах внедрения, сни-
зив тем самым уровень обеспокоенности 
руководителей.

Семинар проводился исключительно для 
руководителей высшего уровня – генераль-
ных директоров и их заместителей по пер-
соналу, на стратегическом уровне, чтобы не 
вдаваться в детали, а обсудить концепту-
ально как ход внедрения системы, так и воз-
можности ее оптимизации. Формат семина-
ра предусматривал сначала доклады тех, кто 
перешел на ЕУСОТ, а потом обсуждение в 
группах предложений по вариантам оптими-
зации системы и по направлениям ее даль-
нейшего развития. Безусловно, поступило 
очень много интересных идей, некоторые из 
них будут немедленно учтены, а для других 
потребуется дополнительная проработка. 
Но главное – мы друг друга услышали. 

Нам, например, стали понятны основные 
вопросы, которые волнуют генеральных ди-
ректоров, поэтому мы будем готовить мето-
дические рекомендации для предприятий, 
поясняющие, что необходимо учитывать 
при переходе на новую систему и как ра-
ботать по новой системе. 

– Татьяна Юрьевна, чем все-таки бы-
ло вызвано создание ЕУСОТ?

– Тому было несколько причин. Во-пер-
вых, в Федеральном законе № 317-ФЗ, по 
которому живет Госкорпорация «Росатом», 
прямо указано, что госкорпорация разраба-
тывает кадровую политику и единую поли-
тику по формированию системы оплаты 
труда и социальной защиты работников в 
корпорации и организациях корпорации и 
обеспечивает реализацию указанной поли-
тики. Поэтому в данном случае мы исходи-
ли из требований федерального закона. 

Во-вторых, начиная с прошлого года, 
Правительство РФ и Министерство эко-
номического развития выпустили ряд до-
кументов, регламентирующих систему оп-
латы труда в госкорпорациях. Естествен-
но, все они были учтены при разработке 
ЕУСОТ. 

Есть еще одна немаловажная причина. 
Те крупные мировые корпорации, с кото-
рыми мы конкурируем или сотрудничаем 
на мировом рынке, такие как «Дженерал 
Электрик», «Сименс», «Тошиба», «Арева», 
уже имеют единую систему должностных 
уровней, или грейдов, в разных странах и 
разных бизнес-подразделениях, так назы-
ваемых бизнес-юнитах. Единство органи-
зационных уровней и систем оплаты труда 
– это та лучшая практика, которая присутс-
твует во всех мировых компаниях, и в дан-
ном случае мы просто приводим отрасль к 
общемировым стандартам.

– Что было взято за основу при раз-
работке ЕУСОТ?

– Главный ее принцип, и это требова-
ние обязательно фигурирует во всех доку-
ментах: чем выше должность работника в 
госкорпорации или любой другой органи-
зации с госучастием, тем больше должна 
быть доля переменной части оплаты тру-
да, которую можно завязать на конкрет-
ный результат. То есть главная идеология 
всех систем оплаты заключается в желании 
сделать оплату труда фактором, мотивиру-
ющим на повышение результатов и эффек-
тивности работы. 

Естественно, у работников рядового 
уровня переменная часть должна быть 
минимальной, потому что их главная за-
дача – выполнять требования должност-
ной инструкции и следовать стандартам, 
которые предписывает им компания-ра-
ботодатель. 

– Внедрение ЕУСОТ началось с пи-
лотных предприятий. Когда завершит-
ся полностью переход отрасли на новую 
систему оплаты труда?

– В прошлом году на ЕУСОТ перешли 
все управляющие компании Росатома, то 
есть центры финансовой ответственности 
второго уровня. 

Что касается производственных пред-
приятий, то пилотными площадками вы-
ступили Горно-химический комбинат и 
Электрохимический завод, два предпри-
ятия, находящиеся в Красноярском крае. 
Их подготовка к переводу началась еще в 
мае 2009 года, и до конца года шла прора-
ботка вхождения системы в производство. 
То, что ЕУСОТ может работать для офис-
ных работников и управленцев, не вызы-
вало сомнения, а вот учесть все различия и 
особенности, которые существуют в рамках 
одного большого предприятия, – это боль-
шая проблема. Поэтому, когда ГХК и ЭХЗ 
успешно перешли на ЕУСОТ, началось мас-

совое ее внедрение на всех крупных пред-
приятиях отрасли, и до конца текущего года 
мы должны перевести на новую систему оп-
латы труда более 220 тыс. человек. В тече-
ние следующего года планируется перевод 
на ЕУСОТ всех остальных работников от-
расли, за исключением небольших сервис-
ных подразделений и дочерних предпри-
ятий, например, цехов питания или транс-
портных цехов.

– Какие-нибудь «подводные камни» 
были выявлены на пилотных проектах? 
Как вы оцениваете их итоги?

– Итоги мы оцениваем положительно. 
Самое главное, что при переходе на новую 
систему оплаты труда ни у одного работни-
ка пилотных предприятий не снизился со-
вокупный доход, а для большинства из них 
произошел его рост. 

Конечно, новая система не генерирует 
фонд оплаты труда, она его лишь перефор-
матирует. Поэтому, если у предприятия бы-
ли деньги на индексацию на 10–12 %, оно 
ее осуществило. Если же на предприятии 
по экономическим или прочим причинам 
нет возможности увеличения фонда оплаты 
труда, то оно переходит на ЕУСОТ в рам-
ках существующего фонда оплаты труда, 
без увеличения дохода работников. 

В обоих случаях весьма существенно то, 
что персонал предприятия получает более 
прозрачную и более понятную систему оп-
латы труда. В старых системах, как прави-
ло, было много разных видов надбавок, пре-
мий, доплат, стимулирующих выплат, в не-
которых организациях их число доходило 
до 20–30. То есть человек получал расчет-
ный листок, и в нем было несколько десят-
ков строчек по нескольку рублей: доплат, 
выплат и премий. Сейчас у работников в 
расчетном листке 5–6 строчек, то есть ему 
гораздо понятней, из каких частей склады-
вается его вознаграждение. 

Основные сложности и вызовы, которые 
возникли при переходе на новую систему, 
заключались в необходимости учесть все 
разнообразие производственных процессов, 
которое существует в отрасли, ведь в ней 
есть и шахтеры, добывающие уран в При-
аргунском объединении, и ученые, работа-
ющие в научных центрах и исследователь-
ских институтах. Как все виды деятельнос-
ти, производственной и научной, включить 
в единую систему? Это было очень сложно, 
потому что при попытке учесть все специ-
фики автоматически следовал отказ от уни-
фицированности системы. Но, как я считаю, 
нам удалось найти единое решение для всех 
видов предприятий отрасли. 

– Не секрет, что основная боязнь при 
внедрении ЕУСОТ – это то, что человек 
будет получать меньше. На пилотных 
предприятиях этого удалось избежать. 
То же самое будет и на остальных пред-
приятиях?

– Конечно. Это главный принцип. Ког-
да формируется новая сетка окладов по 
должностным уровням, то берется теку-
щая сетка оплаты труда и в ручном режи-
ме по каждому работнику проверяется, что-
бы при переходе на новую систему его за-
работная плата осталась, как минимум, на 
прежнем уровне. 

– Не возникнет ли субъективизма при 
определении размера интегрированной 
стимулирующей надбавки (ИСН) ра-
ботника?

– Начнем с того, что по стандартному по-
ложению по оплате труда размер стимули-
рующей надбавки определяет экспертный 
комитет, состоящий из группы руководя-
щих работников предприятия. Он, собс-
твенно, определяет профессиональный ста-
тус работника, к которому привязана ин-
тегрированная стимулирующая надбавка. 
Этот процесс контролируют также и служ-
ба управления персоналом, и вышестоящие 
руководители, и, как правило, представите-
ли профсоюза, поэтому ни о каком субъек-
тивизме речи быть не может. 

Период гармонизации, то есть время пере-
хода от старой системы к новой, до того мо-
мента, когда она станет полностью правиль-
ной, может занять не один год. Поэтому сей-
час зачастую ИСН назначается не в зависи-
мости от профессионального статуса, а исхо-
дя из принципа неснижения дохода работни-
ка, то есть пока ИСН является неким буфе-
ром. Таким образом, на первичный короткий 
период, который, скорее всего, закончится с 
концом бюджетного года, интегрированная 
стимулирующая надбавка не всегда играет 
ту роль, которую призвана играть.

В следующем году, когда будет утверж-
ден новый бюджет и люди получат больше 
свободы в принятии решений, ИСН будет 
связана как с оценкой деятельности чело-
века за прошедший период, так и с его про-
фессиональным опытом, квалификацией и 
позиционированием в коллективе.

– Не повлечет ли переход на ЕУСОТ 
рост затрат, связанных с бухгалтерс-
кими расчетами? 

– Нет. Наоборот, будет сокращение ру-
тинной работы. До недавнего времени от-
делы труда и заработной платы и бухгалте-
рия каждый месяц по сложным формулам 
рассчитывали размер различных премий и 
надбавок каждого работника. Так, на одном 
из предприятий, которое я недавно посети-
ла, в подразделении из 100 человек трудят-
ся два работника ОТиЗ. Сложившаяся там 
система премирования настолько сложна, 
что эти два человека в течение целого ме-
сяца рассчитывают премии для 100 чело-
век. В то же время, при современном под-
ходе к организации труда и информатиза-
ции, считается, что один работник ОТиЗ 
может обеспечивать расчет вознагражде-
ния на 1 тысячу сотрудников. То есть их 
производительность труда в 20 раз ниже, 
чем должна быть. Переход на новую сис-
тему объединяет все эти надбавки и выпла-
ты, переводит все это в ИСН, которая для 
большинства работников устанавливается 
на год и в течение года практически не ме-
няется. Те корректировки, которые будут 
происходить, незначительны и займут на-
много меньше времени у работников адми-
нистративных служб. 

Унификация системы оплаты труда поз-
воляет компьютеризировать все расчетные 
процессы на базе единого программного 
обеспечения и в случае необходимости ис-
пользовать общий центр обслуживания для 
расчета заработной платы. 

Заместитель гендиректора УЭХК по кад-
ровым и социальным вопросам Юрий Ре-
шетников отметил, что заработная плата 
выросла в результате в среднем до 9 %, и это, 
по его словам, позволило «смягчить возник-
шие шероховатости». Отдельно в выступ-
лении Ю. Решетникова прозвучала тема 
коммуникаций. По его словам, руководство 
предприятия прилагало большие усилия 
для создания полноценной информацион-
ной кампании: директор и замы постоянно 
общались с сотрудниками, приходя прямо 
на рабочие места, тема ЕУСОТ постоянно 
освещалась в корпоративной прессе. Отде-
льным коммуникационным инструментом 
стала раздача всем сотрудникам справок об 

их старом и новом окладе и его структуре. 
Такая открытая позиция руководства ста-
ла хорошей профилактической мерой воз-
можного недовольства работников.

Отдельный и интересный опыт оказался 
у руководителей ФГУП «ВНИИА им. Ду-
хова», в сферу деятельности которого входят 
научные изыскания, а также эксперимен-
тальное и серийное производство. «Отягча-
ющим» обстоятельством стал процесс при-
соединения к ВНИИА еще одного научно-
го института, что влекло за собой внутрен-
нюю реорганизацию. Руководство ВНИИА 
решало сразу несколько задач: работники не 
должны были потерять в заработной плате 
(у большинства она оказалась в результате 

выше, чем прежде), необходимо было сокра-
тить выплаты социального характера за счет 
повышения окладов и надбавок к ним и под-
тянуть до приемлемой планки зарплаты со-
трудников присоединенного института.

Особенностью внедрения ЕУСОТ в мос-
ковском ОАО «Атомэнергопроект» руково-
дитель управления по работе с персоналом 
Владимир Кузнецов назвал введение ИСН 
за выполнение производственных показа-
телей, связанной с интенсивностью реали-
зации проектов и расширением их портфе-
ля, что позволяет вводить дополнительную 
мотивацию для работников. Топ-менедже-
ры АЭП, как, впрочем, и руководители всех 
пилотных предприятий, где внедрялась 

ЕУСОТ, провели целую серию переговоров с 
профсоюзами, убеждая их в перспективнос-
ти новой системы оплаты труда. По мнению 
В. Кузнецова, это позволило переломить не-
гативное отношение, которое было поначалу 
у части коллектива и профсоюзов.

Все выступления представителей пилот-
ных предприятий вызвали большую заин-
тересованность у тех, кому еще только пред-
стоит реализовывать этот проект. Участни-
ки семинара задавали множество вопросов, 
в том числе и по таким принципиально важ-
ным темам, как перевод на ЕУСОТ сдель-
щиков или внедрение ЕУСОТ для оплаты 
труда бригады.

В. ФИЛАТОВА

ОТ  НАСТОРОЖЕННОСТИ  К  ПОНИМАНИЮ
РАЗВИТИЕ
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УСЛЫШАТЬ ДРУГ ДРУГА
С учетом важности проблемы перехода на ЕУСОТ всех предприятий и организа-
ций Росатома мы попросили заместителя генерального директора Госкорпора-
ции «Росатом» по управлению персоналом Татьяну КОЖЕВНИКОВУ ответить на 
ряд вопросов.
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Или возьмем другую, предстоящую в ав-
густе, задачу, – транзит через всю трассу Се-
верного морского пути следующего из Мур-
манска в Юго-Восточную Азию крупнотон-
нажного танкера Совкомфлота грузоподъ-
емностью сто тысяч тонн! Такие большие 
суда по нашей морской арктической трас-
се еще никогда не ходили. Ширина танкера 
– 44 метра, это в полтора раза шире, чем у 
атомохода. Поэтому в проводке судна будут 
участвовать два атомных ледокола, скорее 
всего, «Россия» и «Таймыр». Не исключено, 
что к проводке подключится и самый боль-
шой наш атомоход «50 лет Победы», когда 
завершит запланированные туристические 
круизы на Северный полюс. Видите, как все 
напряженно складывается, скоро пяти дейс-
твующих атомоходов уже будет не хватать 
в Арктике – и это в летний период, когда 
большинство трасс обычно освобождается 
ото льда! Мы готовы ввести в строй и шес-
той ледокол – «Советский Союз», который 
пока находится в отстое.

– А что можно сказать о традицион-
ных сезонных грузоперевозках?

– Этим летом возрастают объемы нефте-
перевозок с запада на Чукотку. Семью тан-
керами будет доставлено 80 тысяч тонн. Да 
еще танкер «Котлас» будет снабжать не-
фтепродуктами по северному завозу от-
даленные поселения. Три балкера повезут 
уголь в Хатангу. Чтобы обеспечить пере-
движение этих судов в ледовых условиях, 
уже вышли в море атомные ледоколы «Рос-
сия», «Таймыр» и «Вайгач».

Хотелось бы особо подчеркнуть еще од-
ну, весьма важную, примету оживления 
транспортной активности в Арктике – мас-
штабные работы подразделений гидрогра-
фического предприятия Росморречфлота. 

Нашим гидрографам предстоит провести 
промеры в более глубоководной части трас-
сы Северного морского пути – к северу от 
Новосибирских островов. Именно здесь 
глубины позволяют ходить крупнотоннаж-
ным судам. Такой толчок в исследованиях, 
которые долгое время в Арктике не прово-
дились, как раз и дали планы транзитного 
рейса крупнотоннажного танкера Совком-
флота. Если гидрографы возвращаются в 
Арктику – это уже серьезная заявка на рост 
грузоперевозок в перспективе.

– А что можно сказать о планах за-
граничных грузоперевозчиков, которые с 
прошлого года стали появляться на Сев-
морпути?

– Вы имеете в виду немецкую компа-
нию «Белуга шиппинг», которая достави-
ла оборудование в Обскую Губу для мест-
ной ГРЭС? Нынче они планируют опять до-
ставлять грузы в этот же район в сопровож-
дении атомных ледоколов, но не с востока, 
как в прошлом году, а из Европы. Есть и но-
вый, необычный иностранный проект. Нор-
вежский железорудный концентрат (ЖРК) 

из Киркенеса в Юго-Восточную Азию тра-
диционно перевозили южным маршрутом 
через Суэцкий канал. Сейчас норвежцы ве-
дут переговоры о том, чтобы зафрахтовать 
датский балкер ледового класса, который в 
сопровождении атомного ледокола по  Сев-
морпути доставит в Китай 40 тысяч тонн 
концентрата. Это серьезная заявка на бу-
дущее, ведь годовое производство ЖРК в 
Киркенесе составляет около полумилли-
она тонн. Солидный грузопоток, обеспече-
ние которого в сложных ледовых условиях 
и на западе, и на востоке Севморпути потре-
бует не одного атомного ледокола.

– Может, все-таки глобальное потеп-
ление так сказалось на росте интереса 
грузоперевозчиков к нашей национальной 
арктической морской трассе?

– Глобальное потепление оказалось не 
таким глобальным. С 2008 года в Арктике 
наблюдается обратный процесс – похоло-
дание и рост ледового покрова. Но это не 
останавливает другие процессы – интен-
сификации мировых грузоперевозок, ко-
торые коснулись и арктического региона. 
И, как видим, при их активном ледоколь-
ном обеспечении со стороны атомного 
флота задача успешно решается. Поэтому 
мы вправе строить вполне оптимистичес-
кие прогнозы и планы. Сейчас Центр стра-
тегических разработок при Правительстве 
Российской Федерации завершает рабо-
ту над концепцией развития атомного ле-
докольного флота на период до 2030 года. 
Она будет рассмотрена и принята на за-
седании Морской коллегии России, кото-
рое состоится в сентябре в Мурманске. Мы 
связываем с этим документом очень боль-
шие надежды. 

Подготовил В. БЛИНОВ

АКТУАЛЬНОЕ ИНТЕРВЬЮ
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А. Смирнов

Предприятия Топливной компании 
«ТВЭЛ» успешно реализуют програм-
му «Новый облик», в рамках которой, 
в частности, выполняются меропри-
ятия по энергосбережению и прово-
дится оптимизация избыточных про-
изводственных площадей (ПП). 

Так, в первом полугодии 2010 года в 
результате выполнения мероприятий по 
энергосбережению предприятиями Топ-
ливной компании достигнуто снижение 
затрат на общую сумму 145,1 млн рублей. 
В частности, экономический эффект от 
создания в ОАО «ЧМЗ» автоматизиро-
ванных систем регулирования потребле-
ния тепловой энергии на нужды отопле-
ния производственных корпусов соста-
вил свыше 8 млн рублей. Реконструкция 
электропечей с применением высокоэф-
фективной теплоизоляцией в двух цехах 
ОАО «МСЗ» позволила сэкономить 1,4 
млн рублей, ввод в эксплуатацию систем 
учета теплоэнергии на одном из произ-
водственных участков ОАО «СХК» – 3,25 
млн рублей.

На предприятиях Топливной компании 
продолжается активная работа по опти-
мизации производственных площадей. За 
первые шесть месяцев 2010 года ОАО «ПО 
«ЭХЗ» (г. Зеленогорск) и ОАО «Ковровс-
кий механический завод» (г. Ковров) прак-
тически выполнили годовой план по со-
кращению избыточных площадей, а ОАО 
«ЧМЗ» (г. Глазов) и ОАО «МЗП» (г. Мос-
ква) идут с опережением ежемесячных гра-
фиков. Оптимизация площадей осущест-
вляется за счет их сдачи в аренду дочерним 
предприятиям, сторонним организациям, 
консервации и утилизации. Только вывод 
непрофильных подразделений с переда-
чей им в аренду площадей позволил ОАО 
«ПО «ЭХЗ» сократить более 200 тыс. кв. м, 
ОАО «УЭХК» – более 40 тыс. кв. м.

Реализация данной программы дает воз-
можность предприятиям не только полу-
чить доходы от продажи и сдачи в аренду 
ПП, но и существенно сэкономить затра-
ты на их содержание. Эти средства затем 
направляются на техническое переосна-
щение заводов, внедрение новых техно-
логий и повышение заработной платы ра-
ботникам.

В ОАО «Машиностроительный завод» 
изготовлена первая партия тепловы-
деляющих сборок (ТВС) для поставки в 
2010 году на АЭС «Гудремминген», Гер-
мания (проект GUN). 

По словам представителя Areva NP эк-
сперта отдела изготовления и реализации 
ядерного топлива Вольфганга Кисслинга, 
особенностью реализации проекта GUN в 
2010 году является то, что изготовление и 
поставка осуществляются сразу для двух 
энергоблоков GUN-C и GUN-B. МСЗ пос-
тавляет топливо на АЭС «Гудремминген» с 
2001 года, ранее ТВС поставлялись только 
на энергоблок GUN-B.

Топливо, изготовленное по заказу Are-
va NP, предназначено для реакторов BWR 
(Boiling Water Reactor – кипящий водяной 
реактор). Специалист Areva NP отметил, что 
качество топлива, изготавливаемого в ОАО 
«МСЗ», неизменно хорошее, соответствует 
требованиям  заказчика. На производстве и 
участках постоянно внедряются новые уста-
новки с целью совершенствования выпуска-
емой продукции. 

На Курской атомной электростанции 
состоялся запускающий семинар по 
вопросам разработки долгосрочной 
программы деятельности предпри-
ятия. Мероприятие прошло в рамках 
проекта по включению предприятий 
и организаций атомной отрасли в ре-
ализацию стратегии Госкорпорации 
«Росатом» до 2020 года. Организато-
ром семинара выступил координаци-
онный центр проекта  с участием ши-
рокого круга руководителей и специ-
алистов структурных подразделений 
Курской АЭС.

Открывая мероприятие, заместитель 
генерального директора-директор по кор-
поративному управлению ОАО «Концерн 
Росэнергоатом» Беслан Барганджия отме-
тил, что рассматриваемые на семинаре воп-
росы являются приоритетными для сфе-
ры корпоративного управления Госкорпо-
рации «Росатом» и концерна «Росэнерго-
атом». Вовлечение работников всех уров-
ней управления в подготовку и реализацию 
стратегии деятельности – это важный спо-
соб повысить эффективность работы.

«Идеи, генерированные во время семи-
нара и последующего формирования пред-
приятиями собственных долгосрочных про-
грамм деятельности, позволят концерну 
скорректировать общее направление разви-
тия. Нам это крайне важно и очень интерес-
но», – подчеркнул Беслан Андреевич.

Курская АЭС стала первой из атомных 
станций ОАО «Концерн Росэнергоатом», 
где запущен новый проект Росатома. 

В ходе семинара главный инженер Курс-
кой АЭС Александр Увакин выступил с до-
кладом «Задачи филиала ОАО «Концерн 
Росэнергоатом» «Курская атомная станция» 
в стратегии Госкорпорации «Росатом».

Кроме того, участникам был представлен 
доклад-презентация генерального директора 
Госкорпорации «Росатом» Сергея Кириенко 
«О стратегии развития Госкорпорации «Ро-
сатом» до 2020 года». Состоялась также де-
монстрация доклада-презентации замести-
теля генерального директора-директора по 
ядерному энергетическому комплексу Гос-
корпорации «Росатом» Александра Локши-
на «Эффективное обеспечение электроэнер-
гией, производимой на АЭС, продукцией и 
услугами  атомного энергетического про-
мышленного комплекса».

Директор координационного центра про-
екта Госкорпорации «Росатом» Андрей Ди-
ваев ознакомил присутствовавших с целями 
и задачами проекта, методикой разработки 
на основе общеотраслевой стратегии долго-
временной программы деятельности пред-
приятия (ДПД). Семинар призван смоде-
лировать дальнейшую разработку полно-
масштабной ДПД как части единого консо-
лидированного отраслевого документа (до-
рожной карты). Мероприятие является пи-
лотным, по его результатам подобные семи-
нары пройдут на других АЭС.

Активно включившись в процесс обуче-
ния, участники семинара выполнили и об-
судили технические задания по разработ-
ке стратегических задач Курской АЭС. По 
их общему мнению, совместная творческая 
работа дала более четкое представление о 
направлениях развития предприятия и от-
расли, о проблемах, которые его сопровож-
дают, а также позволила сделать собствен-
ный вклад в поиск путей достижения пос-
тавленных целей.

Сегодня отрасль в целом и ее основные 
предприятия двигаются к тому, чтобы пе-
редавать стандартные рутинные функции, 
в том числе и бухгалтерские, в общий центр 
обслуживания. И переход к единой системе 
оплаты труда – это один из шагов, который 
облегчает подобный аутсорсинг.

– Вы упомянули участие членов про-
фсоюза в экспертных комиссиях. А как 
вообще профсоюз относится к внедре-
нию ЕУСОТ?

– На мой взгляд, за последний год отно-
шение профсоюзной организации к новой 
системе оплаты труда в значительной степе-
ни улучшилось. Изначально у большинства 
работников система вызывала много вопро-
сов. Но постоянные коммуникации с про-
фсоюзом в течение прошедшего года при-
вели к тому, что в настоящий момент ника-
ких вопросов к системе не существует: все 
идеологические и принципиальные вопро-
сы решены и профсоюзами полностью при-
няты. На каждой отраслевой комиссии, ко-
торая проходит примерно раз в два месяца, 
мы докладываем о ходе работ по внедрению 
ЕУСОТ и, как правило, фиксируем в про-
токолах отраслевой комиссии, что ника-
ких социальных сложностей или социаль-
ных волнений данная система не вызывает. 
На последней отраслевой комиссии, кото-
рая состоялась 24 июня, еще раз было под-
тверждено, что внедрение системы идет по 
плану и никаких сложностей нет. 

– На этой же комиссии поднимал-
ся вопрос о проведении независимой ау-
диторской проверки ЕУСОТ. Она была 
проведена?

– Да. Аудит системы оплаты труда Гос-
корпорации «Росатом» провела такая из-
вестная компания, как Ernst&Young. Ее 
специалисты в процессе аудита сравнили 
данные ЕУСОТ с данными по системам 
оплаты труда в крупных международных 
и российских промышленных холдингах и 
организациях энергетической отрасли. В 
результате аудиторы пришли к выводу, что 
в целом система оплаты труда госкорпора-
ции соответствует требованиям российс-
кого трудового законодательства, а также 
существующей рыночной практике.

В частности, в экспертном заключении 
Ernst&Young сказано:

– ЕУСОТ обеспечивает зависимость уров-
ня оплаты труда от сложности выполняе-
мой работы и степени ответственности на 
должности, занимаемой работником, через 
систему оценки и градации должностей. Объ-
ективность результатов оценки должностей 
и присвоения грейдов обеспечивает посто-
янно действующая экспертная комиссия по 
оценке должностей, состоящая из ключевых 
работников бизнес-направлений и функций 
по направлениям деятельности подведомс-
твенных организаций госкорпорации.

Новая система оплаты труда направле-
на на стимулирование повышения профес-
сиональной квалификации работников пу-
тем применения модели профессиональных 
статусов и установления интегрированной 
стимулирующей надбавки работникам. При 
этом присвоение профессионального стату-
са осуществляется в рамках специально со-
зданной комиссии, что отвечает принципам 
прозрачности и объективности.

Система годового премирования работ-
ников на основе достижения КПЭ позволяет 
мотивировать работников к повышению эф-
фективности деятельности в соответствии 
со стратегией и планами развития госкор-
порации. Предусмотренный системой меха-
низм установления КПЭ через индивидуаль-
ные карты КПЭ работников позволяет ус-
танавливать четкую связь между размером 
премии и достигнутыми результатами.

Система премирования работников гос-
корпорации также предусматривает пре-
мирование отдельных работников за осо-
бые достижения. 

По результатам проведенного аудита 
можно сделать вывод о стремлении госкор-
порации к применению передовых методов 
организации оплаты и мотивации труда 
работников и управлению вознаграждением 
персонала в соответствии с международны-
ми стандартами в данной области. 

Так что сомнений в правильности вы-
бранного пути у нас нет.

Соб. корр.
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Горно-химический комбинат 
на Селигере представляли 

мастер по ремонту ИХЗ Максим 
Дудник, инженер дозиметричес-
кой группы РЦ Сергей Иванов и 
инженер по дозиметрическому 
контролю ИХЗ Александр Та-
раканов:

– Жизнь на Селигере – это пос-
тоянное развитие тела, разума и 
духа. Для «форумчанина» вполне 
естественно, проснувшись в шесть 
утра, заглянуть в тренажёрный зал 
под открытым небом, искупаться в 
легендарном озере и познакомить-
ся с последними новостями фору-
ма с помощью местного молодёж-
ного телевидения. Телевизоры 
размещены прямо на соснах. 

Далее – обязательный общий 
утренний сбор, где с огромной 
сцены озвучивают основные пла-
ны на день и информацию о вы-
дворенных с форума нарушите-
лях. По окончании сбора парни 
отправляются на пятикилометро-
вую пробежку, а девушки начина-
ют утреннюю зарядку под руко-
водством наших прославленных 
олимпийских чемпионов, чем-
пионов мира и России в различ-
ных видах спорта. Учебный про-
цесс включает в себя лекции, тре-
нинги, мастер-классы от ведущих 
специалистов в различных облас-
тях производственной, экономи-
ческой и научной деятельности. 
Глаза разбегаются от обилия раз-
личных выставок, стендов и отде-
льных экспонатов. Вечером учеб-
ный процесс, как правило, закан-
чивается встречей с VIP-гостем. 
За время форума наша делегация 
успела обсудить стратегию раз-
вития Государственной корпо-
рации «Росатом» с Андреем Ди-
ваевым, обговорить перспективы 
развития отечественной атомной 
энергетики с генеральным дирек-
тором концерна «Росэнергоатом» 
Сергеем Обозовым,  пообщаться 
с директором Департамента ком-
муникаций Госкорпорации «Ро-
сатом» Сергеем Новиковым и 
задать вопросы вице-президен-
ту ОАО «ТВЭЛ» Василию Кон-
стантинову.

После ужина всех участников 
по громкой связи приглашают на 
обязательный общий вечерний 
сбор, где руководители проектов 
подводят итоги дня и объявляют 
о вечерних развлекательных ме-
роприятиях, которых, к слову, на 
Селигере столько, что посетить их 
все можно только, если на каждом 
находиться не более 5 минут. По-
мимо ежедневных мероприятий, 
в течение всей смены – различ-
ные конкурсы и спортивные тур-
ниры. И, конечно, все свободное 
время участники готовятся к за-
щите своих проектов. В целом от 
Росатома на Селигере было пред-
ставлено 49 проектов. 

Смена завершилась грандиоз-
ным концертом, в котором приня-
ли участие группы «Би-2» и «При-
ключения электроников». А после 
концерта организаторы подарили 
нам великолепный салют. 

Однако главное на Селигере –
это не статусность форума, а воз-
можность общаться с единомыш-
ленниками. Делегация Росатома в 
этом плане показала себя достой-
нейшим образом. Мы почувство-
вали себя частью единой команды, 
от которой зависит судьба нашей 
страны. И было нестерпимо грус-
тно расставаться с новыми друзь-
ями. Но ведь есть Интернет! Так 
что – до новых писем! 

Молодые сотрудники ГНЦ 
РФ-ФЭИ Александр 

Егоров, Александр Жуков, Алек-
сандр Ковров и Иван Царапкин 
ехали на форум с целью повыше-
ния образования в области эко-
номики, финансов и подготовки 
документов, а также для продви-
жения своего проекта «Созда-
ние в России интернет-портала, 
посвященного ядерному обра-
зованию»:

– Для представителей атомной 
отрасли была организована специ-
альная учебная программа по раз-
работке долгосрочной программы 
действий (ДПД) и привязки инно-
вационных проектов участников к 
стратегическим целям Росатома. 
По итогам работы состоялась эк-
заменационная сессия в формате 
презентации проектов. Лучшими 
были признаны доклады Кирилла 
Никеля (ОАО «НИКИЭТ») по те-
ме «Медицинский комплект ней-
тронозахватной терапии для лече-
ния онкологических заболеваний» 
и Василия Тинина (ОАО «СХК») 
по теме «Технология перекристал-
лизации очистки урана». Победи-
тели были награждены ноутбука-
ми. Планируется, что по итогам 
смены ряд проектов делегатов по-
лучит консультационную и адми-
нистративную поддержку со сто-
роны госкорпорации.

Мы получили возможность по-
общаться с руководителями ве-
дущих компаний отрасли. Перед 
нами выступили генеральный ди-
ректор ОАО «Концерн Росэнер-
гоатом» Сергей Обозов, вице-
президент Топливной компании 
«ТВЭЛ» Василий Константинов. 
Свои лекции участникам фору-
ма прочитали директор ООО 
«Водные технологии Атомэнер-
гопрома» Павел Гаврилин (тема 
— «Коммерциализация иннова-
ционных технологий Росатома»), 
главный конструктор космичес-
ких ядерных установок ОАО 
«НИКИЭТ» Владимир Сметан-
ников (тема — «Малые ядерные 
установки»), директор институ-
та лазерно-физических исследо-
ваний РФЯЦ-ВНИИЭФ Сергей 
Гаранин (тема – «Лазеры»), со-
ветник гендиректора ФЭИ им. 
Лейпунского Владимир Кагра-
манян (тема – «Новая технологи-
ческая платформа Росатома»).

Помимо этого, посетили мас-
тер-класс по грамотному состав-
лению презентаций. Была полезна 
специальная учебная программа 
по разработке долгосрочной про-
граммы действий (ДПД) и при-
вязке инновационных проектов 
участников к стратегическим це-
лям Росатома. 

Кроме образовательных, мы 
также приняли участие в турис-
тических мероприятиях, а имен-
но: ориентирование на местности, 
фри-роуп, байдарки и т.д. 

Надеемся, что в ФЭИ сложит-
ся дружная, обученная команда, 
которая «пробьет» интересный  и 
для нас, и для ФЭИ, и для Роса-
тома проект.

Ковровский механический 
завод направил на форум 

Дмитрия Привалова, специалиста 
ООиРП, Сергея Кучина, инжене-
ра-конструктора ОГК, и Михаила 
Волгина, начальника бюро ОГТ:

– С первых же минут форум по-
разил своими масштабами – поч-
ти четыре тысячи человек! Учас-
тники форума работали по трём 
основным направлениям: «Зворы-
кинский проект» (в это направле-
ние входила делегация Росатома), 
«Информационный поток» и «Ты 
– предприниматель». 

Учебная программа была на-
сыщенной, познавательной. Ребя-
та представляли свои проекты, об-
менивались опытом, встречались с 
интересными людьми. Для нашей 
делегации атомщиков, помимо 
общей образовательной програм-

мы, проводилась и специальная – 
лекции по инновациям в атомной 
энергетике. 

В рамках смены мы получили 
возможность пообщаться с руко-
водителями ведущих компаний от-
расли. Перед нами выступали ге-
неральный директор ОАО «Кон-
церн «Росэнергоатом» С. Обозов, 
вице-президент Топливной ком-
пании «ТВЭЛ» В. Константинов. 
Они рассказали нам о приоритет-
ных направлениях развития отрас-
ли, о долгосрочной стратегичес-
кой программе действий, которая 
должна быть разработана на каж-
дом предприятии отрасли, причём 
их цели должны соотноситься со 
стратегическими целями Госкор-
порации «Росатом». 

Конечно, каждое выступление 
было не просто лекцией, мы дели-
лись своими предложениями, про-
блемами, представляли свои про-
екты. В частности, инженер Ново-
воронежской АЭС-2 Татьяна Ог-
нерубова представила проект по 
повышению эффективности де-
ятельности Госкорпорации «Ро-
сатом». Александр Мураев и Оль-
га Алёшина из Нижегородской го-
сударственной медицинской ака-
демии совместно со специалиста-
ми РФЯЦ-ВНИИЭФ (г. Саров) 
представили проект создания ме-
дицинского центра челюстно-ли-
цевой хирургии, имплантологии 
и стоматологии для оказания ус-
луг пациентам с врождёнными и 
приобретёнными дефектами и де-
формациями.

Отметили и нас: руководитель 
делегации Росатома Евгений Си-
доров сказал, что презентация 
Ковровского механического заво-
да была сделана на хорошем уров-
не. Д. Привалов вошёл в состав ор-
гкомитета Селигера, а эта задача 
не из лёгких. 

Помимо образовательной про-
граммы, были, конечно, и развле-
кательные мероприятия. Диско-
теки, походы, спортивные состя-
зания – не было ни одного дня, 
чтобы мы просто расходились по 
палаткам. Побывали и на концер-
те рок-группы «Би-2».

Для нас с ребятами самым за-
хватывающим событием стала ту-
ристическая эстафета, а именно –
прыжок с семиметровой высоты. 
Признаюсь, решились на это не 
сразу. Ощущения, конечно, непе-
редаваемые!

Кроме того, в лагере была биб-
лиотека, интернет-кафе, которые 
можно было посещать в свободное 
от учёбы время.

«СЕЛИГЕР-2010»:
ИЛИ УЧИСЬ, ИЛИ ДО СВИДАНИЯ!

В Тверской области в середине июля прошла вторая смена международного мо-
лодёжного форума «Селигер-2010». В этом году в работе форума в рамках смены «Ин-
новации и техническое творчество» – самом масштабном из подобных мероприятий 
2010 года, объединившем все инструменты для реализации новаторского потенциа-
ла молодежи, – впервые приняла участие делегация Госкорпорации «Росатом». Пол-
торы сотни участников – представителей ведущих предприятий отрасли – привезли 
на Селигер научные проекты. Цели – получение дополнительного финансирования 
своей работы (к слову, на реализацию всех атомных ноу-хау необходима сумма 
порядка 20 млрд рублей), обмен опытом с другими молодыми учеными и обще-
ние с ведущими специалистами и руководством госкорпорации. 
 Своими впечатлениями делятся участники форума.

ФОРУМ


